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ta ~ini dobro mesto za rad? To je

pitanje koje postavljaju vode}e

kompanije i sve ve}i broj mla-

dih stru~njaka koje najmo}nije

firme `ele da privuku. Jedan od najva`ni-

jih aspekata radnog mesta i efekat koji ono

ima na produktivnost i op{tu dobrobit je

njegova lokacija u odnosu na mesto gde

ljudi `ive, kupuju i provode slobodno vre-

me. Tokom najve}eg dela XX veka ove

aktivnosti su se sve vi{e prostorno udalja-

vale, do ta~ke u kojoj su se gradovi srednje

veli~ine, kao Atlanta, ra{irili toliko da je

udaljenost izme|u predgra|a iznosila oko

200 km. Naravno, ovo je uticalo na okoli-

nu i tro{enje energije, a manje su poznate

posledice koje je to imalo na zdravlje ljudi

i njihovu produktivnost, u krajnje negativ-

nom smislu. Hipertenzija, dijabetes i goja-

znost su nesumnjivo povezani sa na~inom

`ivota koji podrazumeva prela`enje veli-

kih distanci u toku dana, u cilju ispunjenja

svakodnevnih obaveza, {to je svakako

podstaknuto funkcionalnim razdvajanjem

zona grada.

Verujem da }e jedna od najve}ih funda-

mentalnih promena u narednim decenijama

biti smanjenje udaljenosti izme|u `ivotnog

i radnog mesta. Ljudi }e o~ekivati da po-

godnosti svake vrste budu pored njihove

kancelarije. Mnogi }e izabrati da rade kod

ku}e jedan ili vi{e dana u nedelji, kako bi

izbegli gubljenje vremena u prevozu i pro-

veli vi{e vremena sa porodicom. Drugi }e

izabrati da `ive u kombinovanim, poslov-

no-stambenim prostorima, ili prilagodlji-

vim potkrovljima, koja se mogu koristiti na

vi{e na~ina. Va`no je napomenuti da Hju-

ston, jedan od najrazu|enijih gradova, da-

nas ne mo`e da odgovori zahtevima za re-

zidencijalnim prostorom u svom nekada

striktno komercijalnom i poslovnom centru

- to je bilo nezamislivo pre deset godina.

Dakle, dok se ameri~ki gradovi sabijaju,

su{tinski postaju}i vi{e nalik evropskim,

mnogi evropski gradovi, posebno u central-

noj Evropi, vra}aju se unazad, u XX vek,

podra`avaju}i ameri~ke forme i na~in ̀ ivo-

ta poslednjih decenija. Ipak, verujem da }e

Evropa samo flertovati sa ovim trendom -

socijalni, ekonomski i ekolo{ki interesi }e

spre~iti nefunkcionalno {irenje gradova ka-

kvo se dogodilo u Americi. Kancelarijski

prostori }e nastaviti da rastu unutar grada ili
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}e postati sastavne komponente vi{ena-

menskih kompleksa, koji }e promovisati

stimulativniju i vi{edimenzionalnu atmos-

feru. Na primer, veoma je va`no da rekon-

strukcija Poslovnog centra U{}e bude tek

prvi korak u njegovoj modernizaciji - pla-

nirani tr`ni, zabavni i kulturni objekti, za-

jedno sa restoranima i kafeima, }e ga zaista

u~initi radnim mestom za ovaj vek. 

Ovo je paralelno sa na~inom na koji stu-

denti i fakulteti na presti`nim univerziteti-

ma, kao {to je MIT (Massachusetts Institu-

te of Technology), koriste svoje lokacije.

MIT je bio jedna od prvih velikih zona pot-

puno opremljena be`i~nom mre`om, a po-

sledica toga je da su restorani, barovi, ste-

peni{ta i univerzitetske ba{te pretvoreni u

radna mesta. Univerzitetska biblioteka je

ve}im delom zamenjena potpuno mobil-

nim i me|usobno povezanim laptopovima.

Nakon 4 do 6 godina u ovakvoj sredini,

uvu~eni u tradicionalnu kancelariju }e se

ovi studenti, izvesno, razboleti. Njihov

najproduktivniji period bi mogao da bude

za vreme sun~anih dana u senci velikog dr-

veta. Nije iznena|uju}e da je Njuberi ulica,

popularno mesto bostonskih studenata i

zaposlenih u bostonskim presti`nim kula-

ma, danas skoro potpuno pokrivena kafei-

ma i restoranima koji omogu}avaju be`i~-

nu mre`u, uglavnom besplatno. Studenti i

zaposleni rade i odr`avaju sastanke na

ovim neformalnim mestima. “Vru}i stolo-

vi” koje smo godinama koristili mo`da vi-

{e ne}e biti unutar tradicionalnih poslov-

nih zgrada. [irenje ovog trenda u svetu po-

kazuje relokacija poslovnih parkova pored

univerzitetskih zona, kao i sabijanje, repro-

gramiranje i urbanizacija jednonamenskih

kancelarijskih zona. U najnaprednijim i di-

nami~nim ekonomijama novi projekti uni-

verzitetskih lokacija, od Dablina do Dala-

sa, pozicionirani su u srcu grada. Podstica-

nje kreativnosti kroz slu~ajan susret ili

neo~ekivano me{anje ideja je preuzelo

prednost nad jednostavnim, linearno foku-

siranim modelom radnog mesta. U napred-

nim ekonomijama su inovacija i kreativ-

nost danas glavna premija i smatraju se

najva`nijim generatorima prihoda.

Ovo je, na rafiniran na~in, ura|eno i

unutar kancelarija. Atraktivne stepenice

u poslovnim zgradama ne ohrabruju za-

poslene samo da obezbede minimum

ve`be i smanje zavisnost od liftova na

kratkim distancama, ve} podsti~u krea-

tivni potencijal za organizacijom nefor-

malnih sastanaka me|u, obi~no asocijal-

nim, kolegama. Fasade zgrada }e biti u

mogu}nosti da se modifikuju tokom da-

na, postaju}i manje ili vi{e propusne za

~uvanje energije, ili }e se menjati, kao

gigantski ekrani, u estetske ili marketin-

{ke svrhe. Ali, ove hi-tech fasade ne}e

biti izgra|ene kao perfektno zatvoreni

kontejneri, kao u proteklih nekoliko de-

cenija. Laptopovi, koji su tra`eni vi{e

od desktop ra~unara, prilagodljiviji su

promenama temperature i vla`nosti va-

zduha. Jo{ va`nije, ljudima je jedno-

stavno potreban direktan pristup sve`em

vazduhu. O~ekuje se da }e ove fasade

imati prozore koji }e se otvarati na ko-

mandu korisnika kancelarije. 

Sve u svemu, vide}emo tehnologiju i zdrav

razum upotrebljene da na{e radno iskustvo

naprave vi{e socijalnim, prilagodljivim,

efikasnijim i ultimativno zdravijim. Ovo }e

se de{avati ne samo sa poslovnim zgrada-

ma, ve} i sa gradovima u celini.
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